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1. BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS

UAB ,,Kupiskio autobusy parkas* (toliau — bendrové) jsteigta 1991 m. gruodzio 30 dieng.
Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Pagrindiné bendrovés veiklos sritis — keleiviy vezimas autobusais vietinio ir tolimojo reguliaraus
susisiekimo keliy transporto mar3rutais, kai keleiviai vezami nustatytu daznumu ir marsrutais.

Be keleiviy veZzimo nustatytais marsrutais bendrové u¥siima Siomis papildomomis veiklomis:
autobusy nuoma, siunty gabenimu.

UAB ,,Kupiskio autobusy parkas* yra ribotos civilinés atsakomybés bendrové. Bendrovés Istatinis
kapitalas 2018 m. gruodZio 31 d. — 149230,88 Eur. Istatinj kapitalg sudaro 5153 paprastyjy vardiniy
akcijy. Vienos akcijos nominali verté — 28,96 Eur. Akcijos yra nematerialios.

Visos bendrovés akcijos priklauso Kupigkio rajono savivaldybei.

Pavadinimas UZdaroji akciné bendrove , Kupiskio autobusy parkas*
Imonés kodas 164742773

PVM mokétojo kodas  LT647427716

Adresas Gedimino g. 96, LT-40128 Kupiskis

Atsiskaitomoji saskaita A.s. LT807182900006467145

Bankas AB giauliq bankas

Telefonas/faksas 8698 00236

Direktorius Virgilijus Braknys

El pastas kupiskioautobusai@gmail.com

UZzdaroji akciné bendrove »Kupiskio autobusy parkas® veikia pagal Lietuvos Respublikos imoniy
istatymg, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatyma, patvirtintus bendroveés istatus, kitus

galiojan¢ius norminius aktus.

2. BENDROVES MISIJA, VIZIJA, STRATEGINES KRYPTYS
2.1 Bendrovés misija — atsizvelgiant | Kupiskio rajono gyventojy, esamy ir potencialiy
klienty poreikius ir likescius, besikeitiancig ekonomine, socialing aplinka, teikti profesionalias ir
kokybiskas keleiviy veZimo paslaugas, nuolat investuoti j paslaugy plétros galimybes bei darbuotojy

darbo kokybés gerinima.



2.2 Bendrovés vizija — moderni ir $iuolaikiska imoné, teikianti auk§&iausios kokybés paslaugas.

2.3 Bendrovés strateginé kryptis — visapusigkai panaudojant bendrovés Zmogiskuosius ir
materialinius iSteklius, teikti kokybidkas vieSojo susisickimo paslaugas, kasmet siekti komerciniy
paslaugy vystymo galimybiy, uztikrinti bendroves akcininko, valdybos iskelty tiksly (ka$ty maZinimo,

kontrolés, transporto atnaujinimo) jgyvendinima.

3. BENDROVES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

3.1 Bendrovés iSorés veiksniy analizé
Politiniai — teisiniai veiksniai

Bendrové savo veikly grindzia Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Susisiekimo ministro isakymais, Lietuvos transporto saugos administracijos
nutarimais, Kupiskio rajono savivaldybeés tarybos sprendimais, bendrovés nuostatais ir kitais teisés aktais.
Bendrovés autobusy parko atnaujinimui didele jtaka turi ES bei valstybiné politika, numatanti gaires
vieSojo transporto atnaujinimui. Patvirtintuose ES paramos aprasuose yra tvirtinami transporto priemoniy
tipai bei ju naudojamos ekologisko kuro rasys, kuriy jdiegimas j bendroveés veiklg daznai biina
neatsiperkantis bei sukeliantis prieziliros ir eksploatacijos problemy (pvz. gamtinémis dujomis varomi
autobusai). Bendrovés veiklai didele dalj bendrovés veiklos salygy lemia valstybés ir savivaldybés
sprendimai vieSojo transporto teikimo bei savivaldybés valdomy Imoniy politikos reguliavimo srityje.
Bendrovés paslaugy kainos savivaldybés administracijos bei tarybos yra reguliuojamos ir prizitrimos,
atitinkamai kontroliuojami su kainodara susij¢ bendrovés rodikliai. Vyriausybés ir savivaldybés
institucijy sprendimai turi itakos bendrovés vadovo darbo uZmokesgio skai¢iavimo tvarkai, reglamentuoja

skelbting informacija, rengtinas ataskaitas ir kitus teiktinus dokumentus.

Ekonominiai veiksniai

Tai ganétinai svarbiis veiksniai bendroves veikloje. Ekonominés situacijos Salyje pokyéiai lemia
tiek bendrovés pajamas, tiek sgnaudas ir atitinkamai veikia bendrovés vystymosi procesus bei jy greit].
Stipréjanti ekonomika lemia klienty skai¢iaus dinamika. Ekonominiai veiksniai turi itakos nedarbo lygiui,
kuriam mazéjant, sudétingiau pritraukti naujy kvalifikuoty darbuotojy, atsiranda spaudimas darbo
uzmokescio didinimui bendroves viduje. Siuo metu nedarbo lygis mazZéja jau ne pirmus metus is eilés,
todel ypac aktualu tampa uztikrinti esamy bendrovés darbuotojy pasitenkinimg turimu darbu ir iSsaugoti

Ju auksta motyvacija. Rinkoje augant darbo uZmokes¢iui, bendrove taip pat turi uZtikrinti savo



darbuotojams pajamy augima. Per pastaruosius ketverius metus (2015 — 2018 m.) minimalus darbo
uzmokestis 3alyje padidéjo 33 procentais, o vidutinis darbo uZmokestis — 14 procenty. Bendrovéje
vidutinis darbuotojy darbo uZmokestis Zenkliai atsilieka nuo vidutinio darbo uzmokescéio Salyje.

Didele jtaka daro dyzelinio kuro, atsarginiy detaliy kainy poky¢iai.

Socialiniai veiksniai

Pagrindiné bendrovés veiklos sritis — keleiviy perveZimas vietinio ir tolimojo susisiekimo
marsrutais, todél viena i§ aktualiausiy problemy, su kuriomis pastaruoju metu susiduriama — kasmetinis
keleiviy skaitiaus mazéjimas. Jj itakoja maZéjantis Kupiskio rajono gyventojy skaiius (2011 m. — 20251
gyventojai, 2014 m. — 19067 gyventojai, 2017 m. — 17663 gyventojai), uzdaromos mokyklos, kintantis

moksleiviy skaitius, besikeiéianti gyventojy elgsena (didéjantis lengvyjy automobiliy skaiéius).

Technologiniai veiksniai

Kasmet mazéjantis keleiviy skai&ius itakoja dideliy 45 — 50 viety autobusy keitima j maZesnius ir
ekonomiskesnius 30 — 35 viety autobusus.
Optimizuojant personalo skaiéiy, darbiniy operacijy efektyvuma, bendroveé privalo diegti

informacines technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy vykdyma ir kontrole.

3.2 Bendrovés vidaus veiksniy analizé
Organizaciné struktiira ir Zmogiskieji i$tekliai

Bendroves kolegialus valdymo organas — valdyba, kuri atlieka 3ias pagrindines funkcijas:

- renka ir atSaukia jmonés vadova;

- analizuoja ir vertina bendrovés vadovo pateikta medziagg apie veiklos strategijos
lgyvendinima, bendrovés veiklos organizavima, bendrovés sandorius, kuriuos pagal jstatus ir valdybos
sprendimus vadovas turi derinti su valdyba, bendrovés finansing padeétj, audito rezultatus;

- priima sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté daugiau 1/20 bendrovés
Istatinio kapitalo, jkeitimo, dél 1éSy skolinimo ir skolinimosi ir ilgalaikio turto nuragymo;

- nustato bendrovés vadovo jgalinimy ribas savarankikai sudaryti $iuos sandorius;

- vykdo kitas teisés aktais numatytas funkcijas.

2018 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 22 darbuotojai (2017 m. — 21 darbuotojas). Darbo viety

skaidius — 21.



ADMINISTRACIJA APTARNAUJANTIS PERSONALAS, PAGALBINIAI
DARBININKAI , VAIRUOTOJAI — KONDUKTORIAI

Direktorius Marsruty kontrolieré-apskaitininké — 1 darbuotojas;
Vyriausiasis buhalteris Dispeceris — 3 darbuotojai;

Vairuotojas-tiekéjas — 1 darbuotojas;
Autotransporto priemoniy remonto $altkalvis — 1
darbuotojas;

Kiemsargis-vidaus valytojas — 1 darbuotojas;

Vairuotojas — konduktorius — 12 darbuotojai.

Bendrovés darbuotojy amZiaus vidurkis — 56,5 metai.
Finansiniai iStekliai

Pagrindinés bendrovés veiklos pajamos gaunamos i§ keleiviy vezimo visais marsrutais (tolimojo,
vietinio susisiekimo, uZsakomaisiais marsSrutais) sudaro 92 procentus
visy jmonés pajamuy. Nuostolius, susidaranius vietinio susisiekimo marsrutuose, kompensuoja Kupiskio
rajono savivaldybé.

Keleiviy vezimo vietinio susisiekimo marSrutais pajamos kasmet mazéja dél mazéjandio keleiviy
skai€iaus, koreguojamy marsruty.

Kitos pajamos, uzdirbamos i§ bendrovés  teikiamy komerciniy paslaugy: autobusy nuomos,
autobusy stoties operacijy (jvaziavimai 1 stotj, siunty gabenimas) bei kity paslaugy.

Esant palankiai finansinei Kupiskio rajono savivaldybés situacijai skiriamos 1éSos bendrovés

investicinei veiklai.

Apskaitos tinkamumas

Bendrovés apskaitos sistema atitinka nustatytus reikalavimus. Buhalteriné apskaita vykdoma
vadovaujantis galiojangiais Lietuvos Respublikos teisés aktais. Bendroves buhaltering apskaita vykdo Vyr.

buhalteris. Apskaitos programy bendrové neturi.



Materialiné bazé
Bendrové turi 14 autobusy. Transporto priemonés yra susidévéjusios 76 proc. Imonés veikloje yra

naudojami 4 visi§kai nusidévéje autobusai.

Bendrovés veikloje naudojami autobusai pagal pagaminimo metus:

1. 5-10m. 1 vnt.
2. 105 m. 1 vnt.
3.15-20 m. 5 vnt.
4.20-30m. 6 vnt.
5.30-35m. 1 vnt.

Tam, kad bendrové galéty toliau vykdyti savo pagrindine veiklg, biitinas transporto priemoniy
atnaujinimas, maZesniuy, ekonomiskesniy autobusy Isigijimas.
Autobusy remonto dirbtuves pastatytos 1963 m. Zidrint 1 perspektyva biitina investicija ]

gamybinés bazés atnaujinima.

Vidaus kontrolés sistema

Bendrovés veikla kasmet audituojama nepriklausomos audito Imonés. Auditoriaus i$vada apie
bendrovés finansine bikle pateikiama svarstyti bendrovés valdybai, Kupiskio rajono savivaldybes
administracijos direktoriui. Vairuotojy darbo kokybé ir drausmeé tikrinama marSruty stotelése atliekant

tarpinius keleiviy skai¢iaus ir turimy biliety patikrinimus.

4. TRUMPA 2018 M. VEIKLOS ANALIZE

2018 metais bendroveé aptarnavo 12 vietinio (priemiestinio) ir 1 tolimojo reguliaraus susisiekimo
marSrutus.

Per 2018 metus bendrové gavo 341,6 tukst. Eur pajamy. Vietinio (priemiestinio) reguliaraus
susisiekimo mar$rutuose — 237,9 tikst. Eur, tolimojo reguliaraus susisiekimo marsSrutuose — 22,5 tikst.
Eur, uzsakomuosiuose reisuose — 24,2 tukst. Eur, nuostoliy kompensavimas — 30 takst.Eur, kitos veiklos
pajamos — 27 tikst. Eur. DidZiausig pajamy dalj sudaro vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo
perveZimai — 69,6 proc., tolimojo reguliaraus susisiekimo perveZimai — 6,6 proc., uzsakomieji reisai —
7,1 proc., kitos veiklos pajamos sudaro 7,9 proc..

2018 m. pajamos uZsakomuosiuose reisuose, lyginant su 2017 m., padidéjo 48,5 proc.



VezZant keleivius tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais dél keleiviams taikyty vaZiavimo
lengvaty negavome 4.4 tikst. eury pajamy, kurias kompensuoja Lietuvos Respublikos Finansy ministerija.

Vezant keleivius pagal Kupiskio rajono savivaldybés tarybos patvirtintg visuomenei bitiny
vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marSruty saralg, dél keleiviams taikyty
vaZiavimo lengvaty, negavome 18,4 tiikst. eury, dél moksleiviy pavezéjimo — 167,4 tukst. Eur pajamy,
kurios buvo atlyginamos i3 savivaldybés biudzeto.

Pagal patvirtinta LR susisiekimo ministro 2010 m. liepos 20 d. isakymg Nr. 3-457 »INuostoliy,
patirty  vykdant keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy Isipareigojimus, kompensacijos
apskaiGiavimo tvarkos apraSas" nustato vezéjy nuostoliy, patirty veZant keleivius vietinio (priemiestinio)
reguliaraus susisiekimo autobusy mar3rutais, kompensavimo, kompensacijy apskaigiavimo ijr ju
mokéjimo tvarky. Pagal Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 16 straipsnio 2 dalj keleiviy
veZimo reguliariais reisais vietinio susisiekimo marsrutais konkregius tarify dydZius nustato savivaldybiy
tarybos. Vezant keleivius reguliaraus vietinio (priemiestinio) susisiekimo marsrutais nustatyti veZimo
tarifai turi tiesiogine itakg veZéjy nuostoliams susidaryti.

VeZéjy patirti nuostoliaj kompensuojami i3 savivaldybiy biudZetuose tam tiksluj numatyty 1ésy.
Pagal viedyjy paslaugy teikimo ir nuostoliy kompensavimo sutart] ir minétg apskaidiavimo tvarka,
apskaiciuotas nuostoliy kompensavimo dydis — 66,5 tikst. Eur. Nuostoliy ataskaitos sudaromos Kupiskio
rajono savivaldybés tarybos 2016 m. spalio 27 d. sprendimu Nr. TS - 288 "D¢l visuomenei biitiny
vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marSruty sgra$o patvirtinimo" patvirtintiems
marSrutams.

Ataskaitiniais metais gauta kompensuojama nuostoliy suma — 30000 Eur. Taj ir turéjo jtakos
bendrovés galutiniam rezultatuj.

2018 m. keleiviy perveZimuose veiklos sgnaudos sieké 336,7 tiikst. eury. Lyginat su 2017 m.
sgnaudos padidéjo 15,5 tiikst. eury, tai yra 4,8 proc. Sgnaudos padidéjo dél padidéjusiy degaly kainy,
pabrangusiy atsarginiy daliy ir remonto bej aptarnavimo paslaugy, padidéjusio darbo uzmokesgio.

Pagrindiné dalis sanaudose tenka:

darbo uzmokes&iui su priskaitymais — 108,8 tiikst. eury.

degalams, tepalams — 75,5 tukst. eury.

ilgalaikio materialaus turto nusidéveéjimui — 15,8 tikst. eury.

atsarginéms dalims ir eksploatacinéms medZiagoms — 18,1 tiikst. eury.

remonto ir aptarnavimo paslaugoms — 12,9 tiikst. eury.



Sgnaudos degalams 2018 m., palyginus su 2017 m., padidéjo 8,9 tiikst. eury dél padidéjusiy
degaly kainy ( vidutiné 1 1 kaina 2018 m. — 0,90 Eur, 2017 m. — 0,82 Eur); darbo uZmokes¢iui 10,5
tikst. eury — dél padidéjusio minimalaus darbo uzmokegio, atsarginiy daliy bei eksploatavimo medziagy,
remonto ir aptarnavimo paslaugy sgnaudos padidéjo 9,3 tikst. eury.

Nuostoliai vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marSrutuose sudaré 77,8 takst. eury.
Nuostoliy dengimui i§ savivaldybés biudZeto skirta 30,5 tikst. eury.

2018 m. sanaudos vienam kilometrui ridos sudaré 0,89 euro, 0 2017 m. — 0,86 euro.

Bendrové pervezé 205,9 tiikst. keleiviy. 2018 m. keleiviy skai¢ius, lyginant su 2017 m., sumazéjo
3,6 proc. Keleiviy skaigius 2018 m., palyginus su 2017 m., tolimojo susisiekimo mar$rutuose padidéjo
0,4 tukst., vietinio (priemiestinio) susisiekimo marSrutuose sumazéjo 8,1 tiakst., nes 5 procentais
sumazéjo moksleiviy skaidius.

.

5. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

5.1 Strateginiai tikslai

Formuojant bendrovés veiklos strategijg yra i$skiriami trys pagrindiniai strateginiai tikslai:

- Sanaudy maZinimas — efektyviai naudojant materialinius, techninius, zmogiskuosius ir
finansinius resursus, bus sickiama maZinti bendrovés patiriamas sanaudas ir didinti veiklos efektyvuma.
Tai bendrovei padeés siekti geresniy finansiniy rezultaty. Sutaupytos 1éSos buty investuojamos j bendroves
veikla.
- Paslaugy kokybés didinimas — atsizvelgiant | keleiviy poreikius, bus siekiama didinti
paslaugy kokybe ir taip uztikrinti optimaly paslaugy kokybés lygi bendrovés keleiviams.
o - Pajamy didinimas — didinant pinigy surinkimg i3 keleiviy bei efektyviai iSnaudojant turima
infrastruktira, teikiant papildomas komercines paslaugas, bus siekiama didinti bendrovés pajamas. Tai
padés mazinti finansing nasta Kupiskio rajono savivaldybei bei siekti geresniy bendroveés finansiniy

rezultaty.

5.2 Uzdaviniai
Bendrovés strateginiy tiksly igyvendinimui keliamj Sie uzdaviniai:

1. Mar$ruty optimizavimas,

Bendrové teikia keleiviy veZimo paslaugas 12 marsruty. MarSruty optimizavimu bus siekiama,

kad su maZesnémis sgnaudomis biity pervezama daugiau keleiviy ir kartu buty uZtikrinamas atitinkamas
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susisiekimo lygis vieSuoju transportu Kupiskio rajone. Optimizuojant mar§rutus turi biti atsizvelgiama ne
tik j galimybes mazinti sanaudas ir didinti keleiviy skaiCiy, bet ir socialing vie3ojo transporto funkcijg —
bitinybe uZtikrinti pakankamg susisiekimo lygj tarp atskiry gyvenvie¢iy visiems rajono gyventojams.
Optimizuojant marsrutus turéty biti jgyvendinti $ie darbai:

- vertinti esamy marsruty tikslingumg ir naujy mardruty poreikj — numatoma atlikti detalig
bendroveés marSruty perzitira siekiant lvertinti, ar néra reikalingos esamy marSruty korekcijos. Perzifirint
marSrutus bus siekiama uZtikrinti optimaly bendrovés marsruty tinkla, atsizvelgiant I susisiekimo lygj
tarp atskiry rajono gyvenvieciy, kaimy, Kupiskio autobusy stoties ir svarbiy miesto objekty (mokslo,
sveikatos, prekybos ir kity jstaigy).

- Optimalaus transporto priemoniy dydZio parinkimas — analizuojant margruty srauty ataskaitas
marsrutuose su maZiausiu keleiviy srautu bus ie$koma galimybiy eksploatuoti maZuosius autobusus, o
marSrutuose su didZiausiu keleiviy srautu — didesne talpa turin&ias transporto priemones.

- Kelioniy trukmés maZinimo galimybiy vertinimas — siekiant padidinti teikiamy paslaugy
kokybés lygi, bus ieskoma galimybiy maZinti vietinio susisiekimo marsruty trukme, t.y. pagreitinti

keleiviy susisiekima su kelionés tikslu.

2. Transporto priemoniy atnaujinimas ir suvienodinimas
Siuo metu bendrové eksploatuoja 14 autobusy, kuriy vidutinis amzius 18 m. IS viso bendrové

eksploatuoja 7 skirtingy modeliy autobusy, tadiau daznai vienodo modelio autobusai turi skirtingas
modifikacijas. Tai apsunkina autobusy remonta, todel, kad reikia daugiau skirtingy atsarginiy detaliy,
trakstant specializacijos, ilgéja remonto laikas. Atnaujinus ir suvienodinus bendroves autobusus, bty ne

tik sumazinti keleiviy pervezimo sanaudos, bet ir pageréty keleiviy veZimo kokybe.

- kasmet jsigysime po vieng Mercedes Benz markes autobusa.

3. Veiklos optimizavimas
Galima i8skirti dvi pagrindines bendroveés veiklos optimizavimo kryptis.
a. Kuro sanaudy mazZinimas. 2018 m. jos sudaré apie 20,8 proc. visy bendrovés sagnaudy, todél
net ir neZymus laiméjimas Sioje srityje gerokai pagerinty situacija.
b. Vykdomos veiklos procesy perZiiiréjimas - perZiréjus ir ifanalizavus bendroves veiklg,

bity numatyti sprendimai bendrovés sanaudy optimizavimui.

- 2019 metais panaikinsime suvirintojo etatg.
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4. VieSojo transporto paslaugos kokybés gerinimas
Siekiant, kad keleiviai labiau naudotysi vie$uoju transportu, privalome uZtikrinti $iy kokybiniy

reikalavimy laikymasi:
Saugumas vie3ojo transporto priemonése.

- 2019 m. dalyvausime Lietuvos transporto saugos administracijos prevencinéje akcijoje dél
dirZy segéjimo autobusuose. Informacija skelbiama autobusy stotyje, autobusuose. Vairuotojai privalo
informuoti keleivius dél saugos dirzy segéjimo autobusuose.

Transporto priemoniy iSorés ir vidaus $vara.

- 2019 m. pradésime pildyti autobusy salony valymo registracijos Zurnala

Tobulinamas keleiviy informavimas.

- 2020 metais keleiviy laukimo saléje ir perone atnaujinsime tolimojo ir vietinio susisiekimo
marSruty tvarkara$¢iy stendus.

Vystoma keleiviy aptarnavimo kokybé (vairuotojy elgesys, dispederinés darbuotojy elgesys
ir aptarnavimo kultiira).

- 2019 metais patvirtinsime Darbuotojy elgesio kodeksg ir supaZindinti darbuotojus.

5. Keleiviy kontrolés stiprinimas
Keleiviy veZimas reguliariais marsrutais yra pagrindiné bendrovés veikla ir pagrindinis pajamy

Saltinis, todél svarbu uztikrinti, kad visi keleiviai susimokeéty uz keliong. Kiekviena kelioné be bilieto
salygoja didesne finansing nasta bendrovei ir pagrindinei akcininkei Kupiskio rajono savivaldybei.
Bendroveés keleiviy kontrolés funkcija atlieka saugos tarnyba UAB ,,Dorsimus*. Pagal gautas kontrolieriy
ataskaitas, galima teigti, kad bilietai autobusuose parduodami tvarkingai.

Kontrolé reikalinga ne tik vaZiavimo be bilieto problemai spresti, bet ir teisingam biliety
iSdavimui keleiviams turintiems teise i lengvatas, todél numatoma, kad keleiviy kontrolé toliau isliks
svarbi, bus skatinamas efektyvesnis jos darbas.

- apklausos budu paskelbsime vieSojo pirkimo konkursg dél ekipazy ir keleiviy kontrolés.
Bendradarbiauti su savivaldybeés teisés skyriumi dél nuobaudy skyrimo keleiviams u> vaZiavimg be

bilieto.
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6. Bendrovés pajamy didinimas
Vykdydama pagrinding veikla, bendrove sukaupé gana didelj infrastruktiiros kiekj, leidZiantj

uZsiimti ir kitomis veiklomis: autobusy nuoma, siunty paslaugos, reklamos paslaugos. Bendrové sieks
efektyviai iSnaudoti minétas paslaugas, tam numatomi $ie darbai:

Komerciniy paslaugy saraSo sudarymas ir konkurencingy paslaugy kainy nustatymas. Tai atlikus
Kupiskio rajono savivaldybés internetiniame puslapyje, vietinéje spaudoje, autobusy stotyje bus
skelbiama informacija apie teikiamas paslaugas.

- sitllysime jmonéms reklamuotis savo paslaugas ant autobusy.

Siekiant didinti pajamas, gaunamas vietinio susisiekimo marSrutuose, bendrové planuoja kreiptis j
Kupiskio rajono tarybg dél vietinio susisiekimo kainy pakeélimo. Kainy pakélimas savo ruoztu sumazinty
nuostolius, patiriamus anks&iau minétuose marSrutuose.

- 2019 m. teikti prasyma Kupiskio rajono tarybai dél keleiviy vezimo reguliariais reisais vietinio
(priemiestinio) susisiekimo marsrutais tarify didinimo.

7. VieSojo transporto patrauklumo didinimas
Visuomenés nuomoné apie vie$ajj transporta ne visada teigiama, danai potenciallis keleiviai dél

tikry ar isivaizduojamy vieSojo transporto trikumy renkasi privaty transportg arba nuosava automobilj.
Aktyvus viesojo transporto keleiviy veZimo paslaugy vie$inimas ilgainiui galéty padéti pakeisti
susiformavusig nuomone ir paskatinti daugiau rajono gyventojy naudotis vieSuoju transportu.
Atsizvelgiant j tai, bus siekiama aktyviai formuoti Kupiskio rajono gyventojy nuomone apie bendrove ir
vie$gjj transporta. Bendroveés vieojo transporto paslaugy vieSinimui ir Ju patrauklumo didinimui
numatomi $ie darbai:

- analizuojamos galimybés teikti papildomas paslaugas transporto priemonése. Siekiant didinti
vieSojo transporto patraukluma, bus jvertinta, ar vieSojo transporto priemonése, o ypag tolimojo
susisiekimo autobusuose yra tikslinga teikti papildomas paslaugas (pvz., interneto rySys ar spaudos

platinimas).

8. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir bendros Kultiiros formavimas
Siekiant didinti bendroves paslaugy kokybeés lygi, yra bitina kelti darbuotojy darbingumo ir

kompetencijos lygj, pasiriipinti tinkama darbuotojy motyvacija ir uZtikrinti galimybes darbuotojams
tobuléti kartu siekiant bendry bendroves tiksly. Gerinant viding bendroves atmosferg, reikia ugdyti bendrg
bendroveés kultiirg.

- 2019 metais organizuosime vairuotojy mokymus apie darbg su skaitmeniniais tachografais ir

darbuotojams pirmosios medicinos pagalbos mokymus.
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- 2020 metais organizuosime $iuos mokymus: darbuotojo, dirbanéio su cheminémis medZiagomis
vidiné mokymo programa; kroviniy tvarkymas rankomis vidiné mokymo programa; darbas triuk§me

vidiné mokymo programa.

TEIGIAMO FINANSINIO REZULTATO SIEKIMAS

UZztikrinti pelningg veikly
Gebéjimas uzdirbti pelng ne tik didina bendroveés verte, bet ir yra biitinas bendroves gyvybiskumui,

nes suteikia platesniy veiksmy galimybes, uztikrinant savalaikj turto atnaujinimg, darbuotojy motyvacija,
socialiniy misijy lgyvendinimg ir pan. Esant reguliuojamai kainodarai teikti aukstos kokybés paslaugas uz
Zemgq kaing, labai svarbu stebéti ir kontroliuoti bendrovés ilaidas, ieskoti lesy sutaupymo galimybiy,
atsisakyti nereikalingy procesy ir taip optimizuoti veiklaj vykdyti bitinas sgnaudas. [ taupymo planus
nesiekiama jtraukti darbo uzmokes¢io maZinimo darbuotojams, nes taj priestarauty bendrovés strateginei

organizacinés veiklos tobulinimo krypéiai.

keleivius naudotis vieSuoju transportu, AtsiZvelgiant | tai, bus sickiama aktyviai formuoti Kupiskio

miesto ir rajono gyventojy nuomone apie Bendrove.
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Finansinés prognozés
Finansinés prognozés formuojamos pagrindiniams, stabilesniems bendrovés veiklos

rodikliams, vertinant 3 praéjusiy mety duomenis ir einamyjy bei strategijos laikotarpio mety numatomus
duomenis. Finansinés prognozes neapima veiklos rodikliy ir i§vestiniy rodikliy, kuriuos prasmingiau yra
analizuoti kasmetinése veiklos ataskaitose, vertinant bendrovés veiklos rezultatus bei progresa.
Finansinéms prognozéms itaka gali turéti ios strategijos antroje dalyje apraSyti aplinkos veiksniai, todél
labai svarbu finansines prognozes perZitréti kasmet, jas koreguoti, paaigkinant daromus pakeitimus ir
atitinkamai patobulinant strategijos priemones bei jy ir tiksly matavimo rodiklius, o prireikus, papildant
strategijg naujais uzdaviniais, priemonémis bei rodikliais.

Sios pirmosios strategijos finansineés prognozeés daromos laikantis nuostatos, kad tiek bendrovés
veikla, tiek Salies ekonomika augs stabiliai, nenumatant dideliy sukrétimy ar finansiniy kriziy.
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